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CSERMELY PETER

A szlNoDAL!TÁs MlNT HÁlóznros szÜKsÉGszERŰsÉG

Előadásomban elsősorban a hálózatkutató professzor íog beszélni belőlem és nem az

evangélikus lelkész, mivel úgy érzem, hogy a hálózatos szemlélet fontos gondolatokat ad-

hat hozzá a szinodalitás értelmezéséhez.

A HÁLózAToK JELENTősÉog És ÁlrnlÁHos JELLEMzÉsE

Miért váltak olyan népszerűvé ahálózatok a tudományban és a közgondolkodásban az el-

múlt évtizedekben? Azért, mert ennek az egyszerű módszertannak a segítségével az em-

beri aggyal is megérthetővé vált a nagyobb közösségek működése. Néhány évtizeddel ez-

előtt még nem volt sok olyan adatsorunk, amelyet hálózatos módszerrel elemezni lehetett

- vagy kellett volna, Mára azonban elöntöttek minket az adatok. Az emberi agy munkame-

móriája azonban végtelenülkicsi. Csak 4,5vagy 6 információ párhuzamos kezelésére elég

az agyunk. (A hölgyek agya többet, az urak agya kevesebbet tud kezelni.) A hálózatos meg-

közelítés eíre, az általunk is megérthető, néhány fontos információra szűkítile azt a ren-

geteg adatot, amelyet az emberi agy már nem lát át. Az információk összességének egy-

ben látása lsten privilégiuma. Mi majd csak a színről színre látásban leszünk képesek erre.

Van a hálózatos megközelítésnek azonban egy másik haszna is. Az elmúlt évtizedek-

ben kiderült, hogy bármilyen nagyobb közösséget írunk le hálózatosan, egyforma általános

tulajdonságokra jutunk. llyen hálózatos közösség lehet a fehérjék közösségeként alkoton

sejt, az idegsejtek közösségeként alkotott agy, vagy a hívők közösségeként alkotott egy-

ház, Kérem, hogy a biológiai példákat higgyék el nekem, azokkal a jelenlévőkeí az előadá-

somban untatni nem fogom. Számomra az ember által meglapasztalható világnak ezahá-
lózatos egysége a teremtés gyönyörű egységének a szimbóluma, Melyek ezek az általános

hálózatos tulajdonságok? Bevezetésként csak egyet említek meg ezek közül: a kisvilágsá-

go1 (small-worldness). Előadásom központi részében három másik olyan általános hálóza-

tos jellemzőt fogok elemezni: a hálózatos csoportok közötti hidakat (network bridge), ahá-

lózat magját (network core) és perifériáját, valamint a hálózat hierarchiáját, amelyek átala-
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kulása mind_mind segíti a szinodalitást. Ezek az átalakulások mind-mind általánosan is az

innováció és az együttműködés forrásai az egész teremtett világban.

A HÁLózAToK szoRos összrxöröTTsÉGE: A KlsvltÁGsÁG

A hálózatokat alkotó részek, tudományos szóval: a nódusok (angolul: nodes) nagyon jól

össze vannak kötve egymással. Ezt úgy is mondhatjuk, hogy a hálózatok világa kicsi világ.

Két nódust egymástól átlagosan csak 6 lépés távolság választ el - ami ma már inkább 4-re

csökkent. Ezt a néhány lépésnyi hálózatos távolságot először egy magyar ÍrÓ, Karinthy Fri-

gyes írta le r9zg-ben. Karinthy Frigyes történetének a kérdése az volt, hogy hánY ismerős

láncolatán keresztül lehetne szívességet kérni az akkori svéd királytól? A válaszban azt

használták ki az t9zg-es budapesti úri társaság tagjai, hogy az akkori svéd király kÖzismer-

ten jó teniszező volt. Azaz,.havalakijátszott már egy világhírű teniszjátékossal, az a világ-

hírű teniszjátékos jó eséllyel játszott már a svéd királlyal is. Hálózatos egyetemi előadásai-

mon a diákjaimnak azt a kérdést szoktam feltenni, hogy hány lépésre vannak hálózatosan

Ferenc pápától. A válasz az, hogy maximum 3, hiszen most már ismernek engem, én pe-

dig sok olyan embert ismerek, akik Ferenc pápát jól ismerik - és hadd tegyem ehhez hozzá,

hogy a mai konferenciával ez a szám számottevően gyarapodott.,.

Miért van arra szükség, hogy a hálózatokat alkotó elemek, a nódusok ilyen szorosan Ösz-

sze legyenek kötve? Ennek a szoros összekötöttségnek a magyarázalaaz informáciÓ-továb-

bítás hatékonyságában kereshető, Emlékezzünk vissza a kisgyermekkorunk egyik kedves

játékára: a fülbe-súgós játékra. Ha az előadásomat csak Úgy lehetne ebben a teremben to-

vábbadni, hogy én belesúgom az első sorban üló fülébe, és ó továbbsúgja a szomszédjának,

akkor, mire az üzenet a következó sorba elérne, már valami teljesen mást adnának át egY-

másnak az ott ülők, mint ami valójában elhangzott. Pedig az még csak a második sor lenne.,.

Hövrxvő lHHovÁcló A szlNoDALlrÁssnH l.: HÁlózlros HlDAK

A szinodalitáshoz legjobban kapcsolódó hálózatos fogalmak közül hármat említek előadá-

somban. Az első a hálózatos csoportok közöttihidak, a második ahálőza| magja és Perifé-

riája, a harmadik és utolsó pedig, a hálózatban tapasztalható hierarchia lesz.

Kezdjük a hátózatos csoportokkal. A hálózatokban a csoportokat Úgy deflniáljuk, hogY

a csoport tagjait az átlagosnál sűrűbb kapcsolatrendszer köti Össze egYmással. Másho-

gyan fogalmazva ugyanezt: az a kapcsolatrendszer, amely két egymással szomszédos

csoportot összeköt, a csoportokon belüli kapcsolatrendszernél ritkább. NagYon fontosak

tehát azok a nódusok, amelyek két, szomszédos hálózatos csoportot kÖtnek Össze egY-



- l; ! ( |,] t:1|,|?L11{)

-ind-mind általánosan is az

áEban.

ÁcsÁc

( i angolul: nodes) nagyon iól

, a hálózatok világa kicsi világ,

zi el - ami ma már inkább 4-re

:3í eqy magyar író, Karinthy Fri-

ase az volt, hogy hány ismerős

;, éd királytól? A válaszban azt

i az akkori svéd király közismer-

ri,ű teniszjátékossal, az a világ-

Hálózatos egyetemi előadásai-

e^v 1épésre vannak hálózatosan

:st már ismernek engem, én pe-

. - és hadd tegyem ehhez hozzá,

: cd ott,..

:x, a nódusok ilyen szorosan osz-

- agyaíázata az inf ormáció-továb-

l xrsqyermekkorunk egyik kedves

.9y lehetne ebben a teremben to-

s ó továbbsúgia a szomszédiának,

:Tri teljesen mást adnának át egy-

az még csak a második sor lenne",

,LózATos HlDAK

i -rak közül hármat említek elóadá-

-ásodik a hálózat magja és periíé-

1 1ató hierarchia lesz,

a csoportokat úgy defrniáliuk, hogy

szer kóti össze egymással, Másho-

arelv két egymással szomszédos

]:r..,net ritkább, Nagyon fontosak

]1atoS csoporlot kÖtnek Össze egy-

?A|.illt)'!,,iAi.Mi r*arA'i.')AC,1*!,), iir,ii,;i::(ti 21 1t'}1,

mással. Azért fontosak, mert kevés van belólük. Ezeket a csoport_összekötőket "network

bridgé"-eknek ,azazhálózatos hldaknak is szoktuk nevezni, Ezek a hidak közvetítik az egyik

csoport tudását a szomszédos csoportba. Az ilyen tudás igen sokszor a szomszédos cso_

port számára új tudás, azaz innováció. A hálózatos hidakat,,gatekeeper"_eknek, azaz ka_

puőrzőknekis szokták hívni. ók döntik el ugyanis, hogy melyik információ megy át a szom_

szédos csoportba, és melyik nem. úgy is mondhatnám, hogy a hálózatokban ezek a kapuőr_

zők mondják ki a ,Nihil obstat"-ot,

Más hasznuk is van azonban a hálózatos hidaknak: növelik az együttműködést, az egyet-

értést a csoportok között, A hálózatok csoportjai lehetnek egymástól jól elválasztottak: ilyen-

kor kevés hálózatos híd van közöttük, Előfordulhat azonban az is, hogy a hálózatos csopor_

tok közötti hidak száma nő. llyenkor két szomszédos hálózatos csoport átfedése is nő, Ez

a konferencia rs növeli azegyházhálózatos csoportjai között lévő átfedéseket, Belátható az

is, hogy a szrnodalitás általjban véve is növeli az egyház csoportjai közötti átfedéseket, és

így növeli az innovatív gondolatokból formálódó új egyetértés és új együttműködés esélyét,

Mikorfontosaz,hogytöbbátfedéslegyenahálózat(amúgyegymástólelválaszton)
csoportjai között? Akkű amikor a hálózat egésze egy korábban nem ismert, új helyzettel

találja szemben magát. llyenkor ugyanis fokozottan szükség van az új megoldásokra, az

innovációra. Márpedig, ahogyan az előbb említettem, a hálózatos csoportok között az in_

novációtacsoportokközöttihidaktovábbítják.Jelenlegazegyházolyanhelyzetbenvan,
hogy új megoldásokra van szüksége. És ebben a Szentlélek által adott közös formálódás_

sal egyetértésre is kell jutnia. Ezért is hasznos, sőt szükséges is az, hogy nagyobb legyen

az egyházban a szinodalitás,

A hálózatos csoportok közötti hidak számának növekedése a korábbi intézmények kö_

zötti, új intézményközitereket teremt, Ézekazúi intézményközi terek a legtöbbször új meg_

oldásokat is jelentenek. Ezek közül az ú1 megoldások közül azok, amelyek alkalmas választ

adtak az előállt új helyzetre, a későbbiek folyamán majd intézményesülhetnek, és eqy úi,

önálló hálózatos csoportot alkothatnak,

Végtelenszámúcsoportotazonbanahálózatnemtarthatfent.Ugyanígy:egyközös-
ségnek végtelen számú intézménye nem lehet. Ne féljünk tehát elveszíteni azokat az in_

tézményeket, amelyekre már nagyon hosszú ideje nincs igazán szükség, A megkülönböz_

tetés lstentől kapott kegyelme az, amellyel mi, emberek el tudjuk azt dönteni, hogy melyik-

re van, és melyikre nincs.

charles Taylor ezeket a hálózatos csoportok közötti, ú1 összetartozásokat a szeretet há_

lózatainak (networks of agape) nevezte, Ezek az új összetartozások a korábbi (általában

csak általunk vétt .s opitettj nataroron átnyúlnak, A feltámadt Jézus Krisztus a János sze_

rinti evangélium leírásában a bezárt szobában ielent meg az apostolokn ak, Azaz" a feltámadt
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Jézus átlépett a falon. Az eddigi gondolatmenetünkben a ,,fal" két, egymással szomszédos

.hálózatos csoport között volt. Vajon ezeknek a mifalainknak Urunk Jézus Krisztus Íeltáma-

dása után is ugyanolyan átjárhatatlanoknak kell maradniuk, mint amilyenek előtte voltak?

ruövexvő lHttovÁcló A szlNoDALtrÁssnH tt.: ttÁlózltos prnlpÉnln

A második szinodalitáshoz kapcsolódó hálózatos tulajdonság, amelyről ma szólni fogok,

a ,,network coíe", azaz hálózatos mag, és a hátózat perif ériája. A hálózatos mag a hálózat

közepén elhelyezkedő, egymással igen sűrű kapcsolatrendszert alkotó hálózalos elemek,

nódusok csoportja. Ezek a ,,jól ismert emberek", vagy ,,főnökök" a hálózat csoPortjain belÜl.

A mai konferencia sok résztvevője az egyház hálózatos magjának a része. A hálózatos Pe-

riféria tagjai azok a nódusok, amelyek egymással általában nincsenek kÖzvetlen kaPcsolat-

ban. A periféria két nódusát a legtöbbször a hálózatos mag egy vagy tÖbb nódusa kÖti Össze

egymással. A hálózatokban a mag nódusai azok, amelyek a már jól műkÖdŐ, bevált megol-

dásokat ismerik és működtetik. Az új helyzetekre adott válaszokhoz szÜkséges Új megoldá-

sok azonban legtöbbször a hálózatos perifériáról érkeznek.

Miért ilyen fontos a hálózatos periféria szerepe az új megoldások kialakításában? EgY Új

megoldás a hálózatokban új hálózatos kapcsolatok formájában jelenik meg. Gondoljunk be-

le! Ha a hálózatos mag nódusait, amelyek már korábban is nagyon sűrű kapcsolatrendszerrel

össze voltak kötve egymással, még egy kapcsolattal összekötjük,azahálőzat egésze szem-

pontjából nem jelent semmilyen innovációt. Az innováció csak akkor jelenik meg, amikor egy-

mással addig nagyon távoli kapcsolatrendszerben léuő, azaz', egymástól messze lévő két nÓ-

dust kötünk össze. Nyilvánvalóan ezek a nódusok a hálózatos periféria részei kell hogY le-

gyenek. Ezért van olyan kiemelkedően nagy szerepe a hálózatos perifériának az innovációban.

A világ hálózatos kapcsolatrendszerében az ,,Észak", azazÉszak,Amerika és EuróPa or-

szágai igen sok esetben a hálózatos mag szerepét töltik be. A ,,Dél', azaz AÍrika, Ázsia és

Dél-Amerika országai sokszor a periféria szerepét kapják, Fokozottan kell tehát ÍrgYelnÜnk

arra, hogy az innováció igen sokszor a perifériáról jönl Azaz ma már a ,,Dél" misszionálja

,,Északot" és nem fordítva - mint akár még száz évvel ezelőtt is. Erre sok örömteli Példát lá-

tunk már itt, Magyarországon is, amikor afrikai, indiai, ázsiai és dél-amerikai paPok és szer-

zetesek segítik a Magyar Katolikus Egyház munkáját.

ruövrxvő lNNovÁcló A szlNoDAttrÁsglH lll.: ttÁlóznTos HlERARcHlA

A harmadik és utolsó, a szinodalitással összefüggő hálózatos fogalom, amelyet a mai elŐ,

adásomban még említenifogok, a hálózatoshierarchia lesz, A hierarchia fogalmát az irá-

{
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nyított hálózatokban lehet értelmezni, ahol két egymással szomszédos hálózatos nódus

közöit az információ az egyiktől áramlik a másik irányába, Azok a nódusok, amelyek az in_

formáció továbbítási .o, iát.ien helyezkednek el, a hierarchikus felépítésben magasabb

szinten vannak.

A hierarchia mértéke nagyobb akkor, amikor a hálózat által kódolt komplex rendszer

szokványos helyzetben van,-és nincs szüksége új válaszokra, Miért? Azért, mert a közös

válaszokat csak korlátozott számú központi, a hálózat maglában elhelyezkedő nódus tud_

jaegymássalegyeztetvekialakítani.EzektőIaközpontinódusoktóláramlikazinformáció

a periféria nódusai felé. Amikor a hálózat új helyzet elé kerül, akkor szükség lesz a hierar_

chikus szintek közötti fokozott kommunikációra. Ahogyan az előbb mondtam, a periféria

nódusai részt vesznek az innovatív, új megoldások kialakításában. Ez igen erősen növeli

a hálózat hierarchikus szintjei közötti kommunikációt, A mai konferencia és a szinodalitás

is ilyen, a hierarchikus szintek közötti, a horizontális hálózatos kommunikációt növeló ese_

mény.Aszinodalitástehátéppenazokbanazújhelyzetekbensegítilegjobbanahierarchi.
kus szintek közötti kommunikációt, amilyenekkel napjaink kereszténysége is szembesül,

Ahhoz,hogyaközösváIasztahálózategészemegfogalmazza,ésutánahatékonyan
végrehajtsa,egyeztetniéssegítenikell.Emberekalkottahálózatbanegynóduscsakkor.
látozott számú nódussal tudja az egyeztetés és segítés feladatát elvégezni, Muszáj íehát

több hierarchikus szintet kialakítani egy hálózatban akkor, amikor szokványos helyzetben

van. Különösen abban az esetben van szükség több hierarchikus szintre, amikor egy háló-

zat mérete nő. Nem véletlen tehát, hogy a katolikus egyházban, ahogyan a konstantini for-

dulatutánnőtt,szükséglettazérseki,majdabíborosiszintbevezetésére.
Luther Márton mozialmának elején semmilyen hierarchiát nem akart az újonnan alaku_

ló evangélikus egyházban. Aztán ki kellett építenie egy ilyen hierarchiát, mert a tanítás tisz_

taságának és az egyház törvényes rendjének megőrzése miatt szükség lett erre a növeke_

dő evangélikus egyházban. Megkockáztatom azt, hogy ha az evan9élikus egyház tízszer ek_

koralenne,akkorszÜkségelennebíborosokrais-haesetlegnemisígyneveznéőket.Ha
akatolikusegyházlennetízszernagyobb,benneiskellhetnemégegy,abíborosokésapá-
pa között álló hierarchikus szint. Azonban a hierarchikus szrntek száma korlát nélkül nem

növelhető, Ha túl sok hierarchikus szint lesz a hálózatban, akkor ugyanúgy elvész az infor_

máció lényege addigra, mrre leér a legalsóra, mint a korábban említett sugdosós játékban,

Azaz egyműködőképes hálózatban 5_6 hierarchikus szintnél több nem igazán lehet, A föld

irányításában - beleértve a hasonló méretű katolikus egyház iránYÍtását is - nagYjából

mostéppenennyihierarchikusszintműködik.Talánezértisvanaz,hogyteremtőlstenünk
mérhetetlen bölcsességéveI a föld lakosságának éppen annyinak kell lennie, amennyi ezen

aföldönmegtudélni,éséppenhogyelfér.Haugyanisajelenleginéltízszerekkoraméretű-

iil
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re nőnénk, akkor már annyi hierarchikus szint kellene az irányításhoz, amennyi - az embe-

riség teremtettségének a mai állapotában - az információközlés jelenlegi eszközeivel már

nem értené meq egymást, Tehát egy még sokkal népesebb világnak nemcsak hússzív kel-

lene a kőszív helyett, hanem új agy is kellene ahhoz, hogy megértse egymást. Azt persze

nem tudhatjuk, hogy Teremtő lstenünk mennyire adja meg az embernek éppen most egy új

agy, illetve egy gyökeresen más kommunikáció - pl. a szív, a Szentlélek kommunikációja

az értelem helyett - esélyét.

Előadásom végéhez közeledve hadd foglaljak össze három gondolatot Ferenc pápának

a ll. Vatikáni Zsinat 6o. évfordulóján, október tt-én elmondott beszédéből. l. Az egyház-

nak pásztorként az emberek között, és nem halászként az emberek fölött kell lennie. z. Az

egyháznak le kell győznie az önmaga körül forgás kísértését. 3. Az egyháznak nem szabad

engednie az egymással szemben álló csoportok közötti szakadás kísértésének sem. Ve-

gyük észre, hogy a hálózatos csoportok közötti hidak, a hálózatos periféria innovatív sze-

repe és a hálózatos hierarchia szintjei közötti, horizontális kommunikáció mind-mind segí

tik azt, hogy az egyház az emberek között legyen, hogy ne önmaga körül forogjon, és hogy

ne szakadjon csoportokra,

A szlNoDALlrÁs n,tlHr A TEREMTETr vtlÁc rcÉszÉgrH nitroHyllvÁHuló

lÁlóznros szüKsÉGszEnúsÉc

A hálózatos csoportokat összekötő hidak, a hálózatos periféria és a hierarchikus szintek

közötti fokozott kommunikáció innovatív szeíepe a hálózatok új helyzetekre adott válaszá-

nak kulcsfontosságú elemei. Ez a szabály általánosan érvényes minden hálózatban: a sej-

tektől a társadalmakig, Mindhárom, hálózatos jellemzőt: a hidakat, a periféria és a hierar-

chikus szintek kommunikációját erősíti a szinodalitás. A szinodalitás tehát egy új helyzetre

adott olyan rendszerszintű válasz, amely segíti felfedezni az új megoldásokat, és segít fel-

színre hozni az új válaszokban mozgósítható, alkotó energiákat az egész egyházon belül.

A szinodalitás erősítésével tehát követjük azl az álIalános törvényszerűséget, amelyet a te-

remtett világ egésze magában hordoz, azaz: valószínűleg jól követjük ezzel Urunk akaratát.

Áldott utat kívánok valamennyiünknek ezen az együttes úton, ebben a szün-hodoszban!

Emlékezzünk vissza a János szerinti evangélium gyönyörű soraira: ,,Jézus így válaszolt: Én

vagyok az út, az igazság és az élet; senki sem mehet az Atyához, csak énáltalam." (Jn 14,6)Az

együttes úl,,a szün-hodosz nem másutt van, hanem a Jézus Krisztusban. Ez vezet el minket

azigazságra, amely nem más, mint Jézus maga, a Mennyei Atya közelsége. Ez pedig meg-

adja nekünk az örök életet. Ámen.
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