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CSERMELY PETER

A SZINODALITAS MINT HALOZATOS SZUKSEGSZERUSEG

El6addsomban elsésorban a halézatkutatd professzor fog beszélni belélem és nem az
evangélikus lelkész, mivel Ggy érzem, hogy a hélézatos szemlélet fontos gondolatokat ad-
hat hozza a szinodalitds értelmezéséhez.

A HALOZATOK JELENTOSEGE ES ALTALANOS JELLEMZESE

Miért valtak olyan népszer(ivé a halézatok a tudomanyban és a kozgondolkodasban az el-
mult évtizedekben? Azért, mert ennek az egyszerli médszertannak a segitségével az em-
beri aggyal is megérthetévé valt a nagyobb kozosségek mikddése. Néhany évtizeddel ez-
elétt még nem volt sok olyan adatsorunk, amelyet haldézatos mddszerrel elemezni lehetett
- vagy kellett volna. Mara azonban elont6ttek minket az adatok. Az emberi agy munkame-
moridja azonban végtelendl kicsi. Csak 4, 5 vagy 6 informacid parhuzamos kezelésére elég
az agyunk. (A holgyek agya tobbet, az urak agya kevesebbet tud kezelni.) A halézatos meg-
kozelités erre, az altalunk is megérthetd, néhany fontos informaciora szikiti le azt a ren-
geteg adatot, amelyet az emberi agy mar nem lat 4t. Az informdciok osszességének egy-
ben |atasa Isten privilégiuma. Mi majd csak a szinrél szinre latasban lesziink képesek erre.

Van a halozatos megkdzelitésnek azonban egy masik haszna is. Az elmdlt évtizedek-
ben kiderilt, hogy barmilyen nagyobb kdzdsséget irunk le halézatosan, egyforma altaldnos
tulajdonsdgokra jutunk. llyen halézatos kozosség lehet a fehérjék kozosségeként alkotott
sejt, az idegsejtek kozdsségeként alkotott agy, vagy a hivék kdzosségeként alkotott egy-
haz. Kérem, hogy a bioldgiai példékat higgyék el nekem, azokkal a jelenlévéket az elada-
somban untatni nem fogom. Szdmomra az ember altal megtapasztalhat6 vildgnak ez a ha-
l6zatos egysége a teremtés gyonyor(i egységének a szimbdluma. Melyek ezek az altalanos
haldzatos tulajdonsagok? Bevezetésként csak egyet emlitek meg ezek koziil: a kisvilagsd-
got (small-worldness). El6adasom kdzponti részében harom masik olyan altalanos haldza-
tos jellemzét fogok elemezni: a haldzatos csoportok kozotti hidakat (network bridge), a ha-
|6zat magjat (network core) és periféridjat, valamint a hal6zat hierarchiajat, amelyek 4tala-
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kuldsa mind-mind segiti a szinodalitést. Ezek az atalakuldsok mind-mind dltalanosan is az
innovacio és az egyiittm(ikodés forrasai az egész teremtett vilagban.

A HALOZATOK SZOROS 0SSZEKOTOTTSEGE: A KISVILAGSAG

A hélézatokat alkoté részek, tudomanyos széval: a nodusok (angolul: nodes) nagyon ol
6ssze vannak kitve egymassal. Ezt dgy is mondhatjuk, hogy a héldzatok vildga kicsi vilag.
Két nodust egymastol atlagosan csak 6 épés tavolsag valaszt el - amima mar inkabb 4-re
csokkent. Ezt a néhany 1épésnyi hélézatos tavolsagot el6szor egy magyar ir6, Karinthy Fri-
gyes irta le 1929-ben. Karinthy Frigyes torténetének a kérdése az volt, hogy hany ismerds
lancolatan keresztiil lehetne szivességet kérni az akkori svéd kiralytél? A valaszban azt
hasznaltak ki az 1929-es budapesti (ri térsaség tagjai, hogy az akkori svéd kiraly kozismer-
ten j6 teniszez6 volt. Azaz: ha valaki jatszott mar egy vilaghir(i teniszjatékossal, az a vilag-
hiri teniszjatékos j6 eséllyel jatszott mér a svéd kirallyal is. Hal6zatos egyetemi el6éadasai-
mon a didkjaimnak azt a kérdést szoktam feltenni, hogy hany Iépésre vannak hal6zatosan
Ferenc papatdl. A valasz az, hogy maximum 3, hiszen most mar ismernek engem, én pe-
dig sok olyan embert ismerek, akik Ferenc papat j6l ismerik - és hadd tegyem ehhez hozz,
hogy a mai konferenciéval ez a szdm szamottevGen gyarapodott..

Miért van arra sziikség, hogy a halézatokat alkotd elemek, a nddusok ilyen szorosan 0sz-
sze legyenek kitve? Ennek a szoros 0sszekotottségnek a magyarazata az informacid-tovab-
bitas hatékonysagaban keresheté. Emlékezziink vissza a kisgyermekkorunk egyik kedves
jatékdra: a fiilbe-sigos jatékra. Ha az eléadasomat csak gy lehetne ebben a teremben to-
vébbadni, hogy én belestigom az elsé sorban iil6 fiilébe, és 6 tovabbsugja a szomszédjanak,
akkor, mire az lizenet a kdvetkezd sorba elérne, mar valami teljesen mast adndnak at egy-
masnak az ott ilék, mint ami valdjaban elhangzott. Pedig az még csak a masodik sor lenne...

NOVEKV® INNOVACIO A SZINODALITASBAN I.: HALOZATOS HIDAK

A szinodalitishoz legjobban kapcsolddd halézatos fogalmak kéziil harmat emlitek el6éada-
somban. Az elsd a halézatos csoportok kézotti hidak, a masodik a halézat magja és perifé-
ridja, a harmadik és utolsé pedig, a hélézatban tapasztalhato hierarchia lesz.

Kezdiiik a halézatos csoportokkal. A haldzatokban a csoportokat Ggy definialjuk, hogy
a csoport tagjait az atlagosnal s(iribb kapcsolatrendszer koti dssze egymassal. Masho-
gyan fogalmazva ugyanezt: az a kapcsolatrendszer, amely két egymdssal szomszédos
csoportot dsszekdt, a csoportokon beliili kapcsolatrendszernél ritkdbb. Nagyon fontosak
tehét azok a nédusok, amelyek két, szomszédos hélézatos csoportot kdtnek dssze egy-
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massal. Azért fontosak, mert kevés van belsliik. Ezeket a csoport-osszekdtéket Jnetwork
bridge"-eknek, azaz héldzatos hidaknak is szoktuk nevezni. Ezek a hidak kozvetitik az egyik
csoport tudésat a szomszédos csoportba. Az ilyen tudds igen sokszor a szomszédos Cso-
port szamara Uj tudds, azaz innovacio. A halézatos hidakat ,gatekeeper”-eknek, azaz ka-
pudrzéknek is szoktdk hivni. Gk dontik el ugyanis, hogy melyik informacié megy at a szom-
szédos csoportba, és melyik nem. Ugy is mondhatnam, hogy a halgzatokban ezek a kapudr-
76k mondjak ki a ,Nihil obstat™ot.

Mas hasznuk is van azonban a héldzatos hidaknak: névelik az egytittmikodést, az egyet-
értést a csoportok kozott. A halézatok csoportjai lehetnek egymastol j6l elvalasztottak: ilyen-
kor kevés halézatos hid van kozottiik. Eléfordulhat azonban az is, hogy a haldzatos csopor-
tok kozotti hidak szama né. llyenkor két szomszédos halézatos csoport atfedése is no. Ez
a konferencia is noveli az egyhdz halozatos csoportjai kozott 1évé atfedéseket. Beldthat6 az
is, hogy a szinodalitas altalaban véve is noveli az egyhaz csoportjai kozotti tfedéseket, és
igy ndveli az innovativ gondolatokbol formdlédo U egyetértés és (j egyiittmiikodés esélyét.

Mikor fontos az, hogy tobb atfedés legyen a haldzat (amugy egymastol elvélasztott)
csoportjai kézott? Akkor, amikor a halézat egésze egy kordbban nem ismert, Gj helyzettel
taldlja szemben magat. Ilyenkor ugyanis fokozottan sziikség van az (j megoldasokra, az
innovaciéra. Marpedig, ahogyan az elébb emlitettem, a hal6zatos csoportok kozott az in-
novaciét a csoportok kézotti hidak tovabbitjak. Jelenleg az egyhdz olyan helyzetben van,
hogy tij megolddsokra van sziiksége. Es ebben a Szentlélek altal adott kozos formélodas-
sal egyetértésre is kell jutnia. Ezért is hasznos, s6t sziikséges is az, hogy nagyobb legyen
az egyhazban a szinodalitas.

A hélézatos csoportok kozétti hidak s7aménak novekedése a korabbi intézmények ko-
Z6tti, Uj intézménykozi tereket teremt. Ezek az (j intézménykozi terek a legtobbszdr uj meg-
oldasokat is jelentenek. Ezek koziil az {ij megoldésok koziil azok, amelyek alkalmas valaszt
adtak az el6allt Gj helyzetre, a késébbiek folyaméan majd intézményesiilhetnek, és egy Uj,
6nall6 halézatos csoportot alkothatnak.

Végtelen szdmu csoportot azonban a halézat nem tarthat fent. Ugyanigy: egy kozos-
ségnek végtelen szamu intézménye nem lehet. Ne féljink tehat elvesziteni azokat az in-
tézményeket, amelyekre mar nagyon hossz( ideje nincs igazan sziikség. A megkiilonboz-
tetés Istentdl kapott kegyelme az, amellyel mi, emberek el tudjuk azt donteni, hogy melyik-
re van, és melyikre nincs.

Charles Taylor ezeket a haldzatos csoportok kozotti, dj sszetartozasokat a szeretet ha-
|6zatainak (networks of agape) nevezte. Ezek az (j 6sszetartozasok a korabbi (altaldban
csak altalunk vélt és épitett) hatarokon atnydinak. A feltdmadt Jézus Krisztus a Janos sze-

rinti evangélium leirdsaban a bezart szobdban jelent meg az apostoloknak. Azaz: a feltamadt
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Jézus 4tlépett a falon. Az eddigi gondolatmenetiinkben a ,fal” két, egymassal szomszédos
‘hélézatos csoport koz6tt volt. Vajon ezeknek a mi falainknak Urunk Jézus Krisztus feltdma-
dasa utan is ugyanolyan tjarhatatlanoknak kell maradniuk, mint amilyenek el6tte voltak?

NGVEKVS INNOVACIO A SZINODALITASBAN I1.: HALOZATOS PERIFERIA

A mésodik szinodalitdshoz kapcsolédé halézatos tulajdonsag, amelyrél ma szolni fogok,
a ,network core”, azaz hdlézatos mag, és a haldzat periféridja. A hdlozatos mag a haldzat
kozepén elhelyezkedd, egymassal igen siirdi kapcsolatrendszert alkotd halézatos elemek,
nédusok csoportja. Ezek a ,j6l ismert emberek”, vagy ,f6ndkok” a halézat csoportjain bell.
A mai konferencia sok résztvevdje az egyhéz hélozatos magjénak a része. A haldzatos pe-
riféria tagjai azok a nédusok, amelyek egymassal dltalaban nincsenek kdzvetlen kapcsolat-
ban. A periféria két nddusdt a legtobbszor a halozatos mag egy vagy tobb nddusa koti 0ssze
egymassal. A halézatokban a mag nédusai azok, amelyek a mar jol m(ikodd, bevélt megol-
dasokat ismerik és mikodtetik. Az Gj helyzetekre adott valaszokhoz sziikséges Uj megolda-
sok azonban legtobbszér a héldzatos perifériarol érkeznek.

Miért ilyen fontos a hélézatos periféria szerepe az (i megoldasok kialakitasaban? Egy Uj
megoldds a hélézatokban j hélézatos kapcsolatok formajéban jelenik meg. Gondoljunk be-
le! Ha a hdlézatos mag nédusait, amelyek mér korabban is nagyon stird kapcsolatrendszerrel
Gssze voltak kitve egymassal, még egy kapcsolattal dsszekdtjik, az a halozat egésze szem-
pontjabél nem jelent semmilyen innovécict. Az innovécio csak akkor jelenik meg, amikor egy-
massal addig nagyon tévoli kapcsolatrendszerben lév6, azaz: egymastdl messze 1év6 két no-
dust kétiink dssze. Nyilvanvaldan ezek a nédusok a halézatos periféria részei kell hogy le-
gyenek. Ezért van olyan kiemelkedden nagy szerepe a halézatos periféridnak az innovacidban.

A vildg héldzatos kapcsolatrendszerében az Eszak’, azaz Eszak-Amerika és Eurdpa or-
szagai igen sok esetben a halézatos mag szerepét toltik be. A ,Dél", azaz Afrika, Azsia és
Dél-Amerika orszagai sokszor a periféria szerepét kapjak. Fokozottan kell tehat figyelniink
arra, hogy az innovécio igen sokszor a perifériardl jon! Azaz ma mar a ,Dél” misszionalja

Eszakot” és nem forditva — mint akdr még széz évvel ezeldtt is. Erre sok oromteli példat 1a-
tunk mér itt, Magyarorszégon is, amikor afrikai, indiai, dzsiai és dél-amerikai papok és szer-
zetesek segitik a Magyar Katolikus Egyhaz munkajat.

NGVEKVG INNOVACIO A SZINODALITASBAN I11.: HALOZATOS HIERARCHIA

A harmadik és utolsé, a szinodalitassal osszefiiggd halozatos fogalom, amelyet a mai el6-
addsomban még emliteni fogok, a hdldzatos hierarchia lesz. A hierarchia fogalmat az ird-
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nyitott halézatokban lehet értelmezni, ahol két egyméssal szomszédos héal6zatos nédus
koz6tt az informacio az egyikt6l dramlik a masik iranyaba. Azok a nédusok, amelyek az in-
formaci6 tovabbitasi sor tetején helyezkednek el, a hierarchikus felépitésben magasabb
szinten vannak.

A hierarchia mértéke nagyobb akkor, amikor a halézat altal kodolt komplex rendszer
szokvanyos helyzetben van, és nincs sziiksége Uj valaszokra. Miért? Azért, mert a kozos
vélaszokat csak korlatozott szamu kozponti, a halzat magjaban elhelyezkedd nodus tud-
ja egyméssal egyeztetve kialakitani. Ezektdl a kozponti nédusoktol aramlik az informécio
a periféria nédusai felé. Amikor a halézat Gj helyzet elé keriil, akkor sziikség lesz a hierar-
chikus szintek kozotti fokozott kommunikaciéra. Ahogyan az elébb mondtam, a periféria
nédusai részt vesznek az innovativ, 0j megoldasok kialakitdsaban. Ez igen ersen noveli
a halézat hierarchikus szintjei kozotti kommunikéciét. A mai konferencia és a szinodalitas
is ilyen, a hierarchikus szintek kozotti, a horizontalis halozatos kommunikéci6t novel6 ese-
mény. A szinodalitds tehat éppen azokban az (j helyzetekben segiti legjobban a hierarchi-
kus szintek kozotti kommunikaciot, amilyenekkel napjaink kereszténysége is szembesil.

Ahhoz, hogy a kozds valaszt a halozat egésze megfogalmazza, és utdna hatékonyan
végrehajtsa, egyeztetni s segiteni kell. Emberek alkotta halézatban egy nddus csak kor-
l4tozott szamd nodussal tudja az egyeztetés és segités feladatét elvégezni. Muszaj tehat
t6bb hierarchikus szintet kialakitani egy halgzatban akkor, amikor szokvanyos helyzetben
van. Kiilonosen abban az esetben van sziikség tobb hierarchikus szintre, amikor egy halo-
sat mérete né. Nem véletlen tehdt, hogy a katolikus egyhdzban, ahogyan a konstantini for-
dulat utan nétt, sziikség lett az érseki, majd a biborosi szint bevezetésére.

Luther Marton mozgalménak elején semmilyen hierarchiat nem akart az Gjonnan alaku-
16 evangélikus egyhdzban. Aztan ki kellett épitenie egy ilyen hierarchiat, mert a tanitas tisz-
taséganak és az egyhdz torvényes rendjének megdrzése miatt sziikség lett erre a noveke-
dé evangélikus egyhézban. Megkockaztatom azt, hogy ha az evangélikus egyhaz tizszer ek-
kora lenne, akkor sziiksége lenne biborosokra is - ha esetleg nem is igy nevezné Gket. Ha
a katolikus egyhdz lenne tizszer nagyobb, benne is kellhetne még egy, a biborosok és a pa-
pa kozott 4ll6 hierarchikus szint. Azonban a hierarchikus szintek szama korlat nélkil nem
névelhetd. Ha tdl sok hierarchikus szint lesz a halozatban, akkor ugyandgy elvész az infor-
maci6 lényege addigra, mire leér a legalséra, mint a korabban emlitett sugdosos jatékban.

Azaz eqy mikodoképes halozatban 5-6 hierarchikus szintnél tobb nem igazan lehet. A fold
irdnyitaséban - beleértve a hasonlé méret( katolikus egyhaz irdnyitasét is - nagyjahol
most éppen ennyi hierarchikus szint miikodik. Talan ezért is van az, hogy teremtd Isteniink
mérhetetlen bolcsességével a fold lakossdganak éppen annyinak kell lennie, amennyi ezen
a foldon meg tud élni, és éppen hogy elfér. Ha ugyanis a jelenleginél tizszer ekkora méret(-
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re nénénk, akkor mar annyi hierarchikus szint kellene az iranyitdshoz, amennyi - az embe-
riség teremtettségének a mai allapotédban - az informaciokozlés jelenlegi eszkdzeivel mar
nem értené meg egymést. Tehat egy még sokkal népesebb vildgnak nemcsak hidssziv kel-
lene a kdsziv helyett, hanem Uj agy is kellene ahhoz, hogy megértse egymast. Azt persze
nem tudhatjuk, hogy Teremt6 Isteniink mennyire adja meg az embernek éppen most egy U]
agy, illetve eqy gydkeresen mas kommunikacié - pl. a sziv, a Szentlélek kommunikacioja
az értelem helyett - esélyét.

El6adasom végéhez kozeledve hadd foglaljak 6ssze harom gondolatot Ferenc papanak
a Il. Vatikani Zsinat 60. évforduldjan, oktober 11-én elmondott beszédébédl. 1. Az egyhaz-
nak pasztorként az emberek kozott, és nem haldszként az emberek fol6tt kell lennie. 2. Az
egyhaznak le kell gy6znie az 5nmaga koriil forgds kisértését. 3. Az egyhdznak nem szabad
engednie az egyméssal szemben 4ll6 csoportok kozdtti szakadds kisértésének sem. Ve-
gyiik észre, hogy a hélézatos csoportok kdzétti hidak, a halézatos periféria innovativ sze-
repe és a halézatos hierarchia szintjei kzotti, horizontalis kommunikacié mind-mind segi-
tik azt, hogy az egyhdz az emberek kozGtt legyen, hogy ne Gnmaga koriil forogjon, és hogy
ne szakadjon csoportokra.

A SZINODALITAS MINT A TEREMTETT VILAG EGESZEBEN MEGNYILVANULG
HALOZATOS SZUKSEGSZERUSEG

A halézatos csoportokat dsszekdtd hidak, a haldzatos periféria €s a hierarchikus szintek
kozotti fokozott kommunikéci innovativ szerepe a hélézatok Uj helyzetekre adott vélasza-
nak kulcsfontosségu elemei. Ez a szabaly dltaldnosan érvényes minden héldzatban: a sej-
tektdl a tarsadalmakig. Mindharom, hélézatos jellemz6t: a hidakat, a periféria és a hierar-
chikus szintek kommunikaci6jét erésiti a szinodalitds. A szinodalitas tehdt egy (j helyzetre
adott olyan rendszerszint( valasz, amely segiti felfedezni az (j megoldasokat, és segit fel-
szinre hozni az Uj valaszokban mozgésithatd, alkoté energidkat az egész egyhazon belil.
A szinodalitas erdsitésével tehét kovetjiik azt az dltalanos torvényszer(iséget, amelyet a te-
remtett vilag egésze magaban hordoz, azaz: valésziniileg jol kovetjiik ezzel Urunk akaratat.

Aldott utat kivanok valamennyiiinknek ezen az egyiittes Gton, ebben a sziin-hodoszban!
Emlékezziink vissza a Janos szerinti evangélium gyonydrii soraira: ,Jézus igy vélaszolt: En
vagyok az (it, az igazsag és az élet; senki sem mehet az Atydhoz, csak énéltalam.” (" 146) Az
eqgyiittes (t, a sziin-hodosz nem masutt van, hanem a Jézus Krisztusban. Ez vezet el minket
az igazsagra, amely nem mas, mint Jézus maga, a Mennyei Atya kbzelsége. Ez pedig meg-
adja nekiink az 6rok életet. Amen.
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